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Uvod

Projekt Mistni akéni pldn vzdélavani Il ORP Uhersky Brod (dale téz MAP Ill), registracni Cislo:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023054, jehoz nositelem je mésto Uhersky Brod, které realizuje projekt MAP
[ll na celém Uzemi ORP Uhersky Brod, navazuje na projekt MAP (realizovan v obdobi 1. 9. 2016 — 30. 11.
2017) a MAP Il (realizovan v obdobi 1. 9. 2019 — 31. 10. 2022).

Hlavnim cilem projektu je rozvijet spolupraci mezi vsemi subjekty, které se zabyvaji vzdélavanim a vychovou
déti a mladeZe do 15 let a prostiednictvim napldnovanych aktivit napomoci k feSeni mistnich specifickych
problému. Jednou z myslenek projektu je vybudovani propojené sité z aktivnich jednotlivcd, a to jak z fad
pedagogl, tak i nepedagogickych pracovniki ¢i rodica.

Smyslem tohoto dokumentu je vyhodnoceni celého procesu Mistniho akéniho planovani ve vzdélavani
v obdobi 2014-2020 (potazmo 2023). Snahou bylo identifikovat pfinosy akéniho planovani pro déti a Zaky,
rodice, reditele a ucitele, zfizovatele a dalsi subjekty, které se v akénim planovani angazovaly nebo jim byly
dotceny. Byly hodnoceny nejen pfinosy, co se podafilo diky akénimu planovani zménit, ale také nezdary
a tézkosti, kterym pfijemci museli béhem realizace Celit.
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Popis situace v uzemi pred akénim planovanim

Uzemi ORP Uhersky Brod fe$ené projektem MAP zahrnuje 30 obci, z nich? 24 zfizuje matefskou nebo
zakladni skolu, pfipadné oboje. Dalsi 3 zakladni Skoly maji jiného zfizovatele — Zlinsky kraj a Arcibiskupstvi
olomoucké. V soucasné dobé je na Uzemi (dle 1ZO) 32 materskych, 27 zakladnich a 4 zédkladni umélecké
Skoly, tedy 63 organizaci zfizovanych 26 rlznymi zfizovateli. Jedenact ze zakladnich Skol jsou neuplné
organizované skoly, do kterych spadaji i tzv. malottidky — tedy Skoly majici jen prvni stupen, ale méné nez
pét trid.

Tato rozmanitost z principu nese riziko rozdilné Grovné poskytovaného vzdélavani v Gzemi a tim i mozného
ohroZeni déti skolnim neudspéchem — i kdyZ toto je na zakladnich Skoldch v Gzemi pomérné eliminovdno
a zakladni Skolstvi na Uherskobrodsku patfilo vidy kvelmi stabilnim (viz studie PAQ Research:
www.mapavzdelavani.cz). Jako jeden z problém0 se jevi spiSe vybér navazujiciho studia na stfednich
Skolach (v Uzemi je zfizeno 7 stfednich skol) a nasledné univerzitni vzdélani (mimo GUzemi). Nedostupnosti
nékterych podstatnych studijnich obort, dochazi k migraci a vyznamnému promarnéni daného potencialu
Vv regionu.

Zejména v mensich obcich je existence materské a zdkladni Skoly podminkou zachovani aktivniho Zivota
v obci. Tyto skoly a jejich persondl je vsak ohroZen izolovanosti, kumulaci funkci, ukol(i a povinnosti. Stejné
tak mali zfizovatelé maji velmi omezené personalni moznosti, na rozdil od zfizovateld velkych (napfiklad
krajt), ktefi maji prostor k metodické, poradenské a kontrolni ¢innosti u svych skol. Dobré vysledky Zaku
v Uzemi jsou tedy dany vysokym nasazenim a kvalitni praci lokalnich aktéru.

Pfred akénim planovanim byla spoluprace jednotlivych Skol a jejich zfizovatelll spiSe nahodil3,
nesystematicka a méla spise roli informativni, nikoliv inicia¢ni a nevytvarela (kromé porad a informativnich
schlizek zamérenych zejména na provozni problémy) dostatecny prostor pro odbornou spolupraci
a spole¢né planovani rozvoje skolstvi a vzdélavani.

Popsana situace tedy naznacuje, Ze v uzemi chybél Cinitel, ktery by nastavil spolupraci mezi jednotlivymi
Skolami, zfizovateli a dalSimi subjekty plsobicimi ve vzdélavani, a ktery by soucasné disponoval
s prostfedky (financnimi, personalnimi, informacnimi atp.) umoznujici tuto spolupraci realizovat.
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Manazerské shrnuti

Cilem evaluaéni zpravy je celkové zhodnoceni procesu Mistniho akéniho planovdni ve vzdélavani v obdobi
2014-2020 (potazmo 2023). Snahou bylo identifikovat pfinosy akéniho planovani pro déti a zaky, rodice,
feditele a uditele, zfizovatele a dalsi subjekty, které se v akénim planovdni angaZovaly nebo jim byly dotéeny.
Byly hodnoceny nejen pfinosy, co se podafilo diky akénimu planovani zménit, ale také nezdary a tézkosti,
kterym ptijemci museli béhem realizace cCelit.

Za sbér a vyhodnoceni dat byl zodpovédny evaluator, ktery nezastaval v predchazejicich MAP zZadnou roli
a v MAP Ill mda pouze roli evaludtora. Realizaénim tymem bylo rozhodnuto, Ze evaluace bude tzv. interni:
provadéna internim pracovnikem pfijemce. Vyhodou byla evaludtorova dobra znalost prostfedi projektu
a kratsi pripravna faze. Samozrejmosti byl pozadavek na funkéni nezavislost evaluatora — evaluator nebude
vykonadvat dalsi ¢innost, kterd by znamenala stfet zajma.

Pfi zpracovani byla pouZita metoda desk research, ktera poslouZila ke zjisténi zakladnich poznatkl k dané
problematice tykajici se projektu Mistniho akéniho planu vzdélavani ORP Uhersky Brod. Dale byla pouzita
kombinace kvantitativnich a kvalitativnich metod a to dotaznikové Setfeni a fizené rozhovory. Evaluator zde
pUsobil v roli facilitatora, nastavil pravidla jednani a zplsob komunikace.

Soucdsti evaluacni zpravy je uvedeni evaluacnich zjiSténi, na zakladé kterych je v zavéru dokumentu uveden
soubor doporuceni vedoucich ke zlepseni Mistniho akéniho planu vzdélavani = indikatory.

Obrdzek ¢. 1: Dotaznikové Setfeni se ¢leny pracovnich skupin
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Vychodiska evaluace

Vstupni informace

Vstupni informace jsou ty, které byly znamy nebo stanoveny pfi zahdjeni celého procesu evaluace a které
jsou vesmés uvedeny ve Vstupni evaluacni zpravé. Jedna se o cilové skupiny, evalua¢ni otazky, evaluacni
nastroje a evaluacni plan a harmonogram.

Vstupnimi informacemi rozumime i veskerd data, ktera byla pred evaluaci k dispozici realiza¢nimu tymu
i evaluatorovi: databaze (Skoly, obce, instituce atd.), projektové dokumentace, zapisy z jednani, evaluace,
sebehodnotici zpravy, hodnotici zpravy o vzdélavacich aktivitach, popisy potreb skol.

Cilové skupiny

Obecné se cilové skupiny evaluace shodovaly s cilovymi skupinami MAP (déti a Zaci byli z evaluace
vyClenéni). Zplsob zapojeni cilovych skupin byl pfizplsoben dil¢im fazim evaluace projektu. Jednalo
se o kombinaci pfimé komunikace formou fizenych rozhovoru a sbér dat pomoci dotaznikového Setreni.

Pedagogicti pracovnici skol véetné vedoucich pedagogickych pracovnikli. V daném pfipadé se jedna
o pedagogy 48 zapojenych Skol v ORP Uhersky Brod. Evaluace byla provedena jak prostfednictvim
dotaznik(, individualnimi rozhovory i prostfednictvim focus groups. Evaluace se Ucastnili pedagogové vsech
zapojenych skol. Dotaznik vyplnilo 43 pedagogl. Rozhovory byly vedeny s vice nez 50 pedagogy.

Rodic¢e déti a Zaku. Jednalo se o nejvétsi evaluacni skupinu, kterd byla soucasné z hlediska evaluace
nejsloZitéjsi. Realizatori evaluace brali od zacdtku zifetel na ,,nezasvécenost” této skupiny do problematiky
MAP. Bylo osloveno témér 100 osob, evaluaéni dotaznik vyplnilo 36 z nich. Zbyvajici nejenze se s Mistnim
akénim planem nesetkali, ale neprojevili ani dalsi zajem (o vysvétleni a doplnéni informaci, vyplnéni
dotazniku, zapojeni se do procesu MAP atp.).

Zfizovatelé kol a zaméstnanci verejné spravy. Uzemi ORP Uhersky Brod je slozeno z 30 obci, z nich?
24 zfizuje zakladni nebo materskou skolu. Z téchto 24 zfizovatell bylo osloveno 15. Bylo vyuZito spoluprace
s MAS. Specifické misto zaujima mésto Uhersky Brod, které je soucasné také nositelem projektu MAP, coz
vede k ,,prolinani“ informaci a lze vysledovat efekt win-win.

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzeb
a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze.

Jedna se o pracovniky spolupracujicich organizaci, ktefi se zapojili do evaluace prostfednictvim fizenych
rozhovor( s evaluatorem, pfipadné hlavnim manazerem MAP. Konkrétné se jednalo o instituce spadajici
pod DUm kultury Uhersky Brod (knihovna, hvézdarna, galerie), Muzeum J. A. Komenského, DDM Uhersky
Brod, instituce spadajici pod Socialni sluzby Uhersky Brod (zejména NZ Srumec a SAS).

Dalsi skupinou jsou realizatofi MAP:
Clenové fidiciho vyboru, pracovnich skupin a projektového tymu.
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Evaluacni otazky

Stanoveni vhodné evaluacni otazky je jedna ze zasadnich ¢asti evaluacniho procesu. Spravna otazka by méla
byt oteviena ¢i vyhodnotitelna, se Skalou evaluacnich kritérii. Konkrétni, aby bylo jasné, na co se ptame
a realistickd, aby bylo moZné na otazku odpovédét. Otazky se tykaji oblasti, kde existuji potfebnd data
a jejich pocet je omezeny. Probéhlo predbézné testovani otazek (zda jsou otazky jednoznacné a nejsou
zavadéjici atp.)

Schéma a ¢lenéni evaluacnich otazek:

Ucelnost:

e Do jaké miry se v naSem Uzemi podafilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cild MAP?
e Co v dosaZeni téchto cill branilo nebo jim naopak pomahalo?

e Do jaké miry se dafrilo postupovat v souladu s principy MAP?
Dopady:

o Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem Uzemi?

e Co akeni planovani prineslo jednotlivym aktérdm v dzemi?

e Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplfiovani cili MAP?
Udrzitelnost:

e Jakym zplsobem se v MAP bude pokracovat?

e Je pldn udrZitelnosti MAP realisticky?

Doplnujici otazky pro MAP ORP Uhersky Brod dle potteby.

Evaluacni design

Design evaluace je dileZitym parametrem, ktery ma zajistit, aby ziskané informace umoznily odpovédét
na evaluaéni otazky. Stanovuje vhodné evaluaéni nastroje a metody. Jedna se tedy o komplexni pfistup
k hodnoceni projektu, ktery definuje, jakym typem informace a dlikazu budou podeprena tvrzeni o kvalité
realizace a dopadech projektu.

Evaluacni nastroje a metody:

e Desk research — sbér, analyza a vyhodnoceni existujicich dostupnych dat a dokumentu: Projektova
dokumentace MAP, MAP II, MAP Il — zadosti, zpravy o realizaci, zavérecné zpravy o realizaci, dalsi interni
dokumenty; Evaluace a evaluaéni zpravy MAP, MAP 1l, MAP llI; Popisy potreb skol.

e Kvantitativni prizkum — dotaznikova Setreni: Hlavni evaluacni nastroj.

e Kvalitativni prizkum — focus groups — skupinové diskuse: Bylo vyuZito osobniho setkani zejména pfi
zaseddnich PS, aktivitAch MAP, setkavdni se zfizovateli; kvalitativni data byla ziskana taktéz
z dotaznikovych Setteni.

Nejprve byl proveden desk research vSech potfebnych dokument(, které byly v pribéhu sledovaného
obdobi projektu MAP vytvoreny (2016-2023). Na zdkladé analyzy dostupné projektové dokumentace
se vytvofil scéndr pro individudlni a skupinové rozhovory a dotaznikova Setfeni k potvrzeni, vyvraceni ¢i
prohloubeni informaci jednotlivych bodd. V rdmci individualnich a skupinovych rozhovort byla rozvedena
jednotliva témata, aby se daly vyhodnotit otazky a podotazky. Dané poznatky byly verifikovany pomoci
dotaznikového Setfeni na SirSim okruhu zainteresovanych osob.

Snahou evaluatora bylo, z dlivodu zvyseni validity provadéného vyzkumu, v maximalni mozné mire vyuzit
tzv. triangulaci metod, tedy ovéreni informaci vice nez jednim zplsobem. Prostfednictvim vhodné
kombinace navrzenych metod ovéfit data ziskana formou jednotlivych dil¢ich Setfeni. V tomto pfipadé
se jednd o srovnani dat z desk research a informaci ziskanych prostfednictvim dotaznik(l a jednotlivych
rozhovord.
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Pouzité metody, vysvétlivky:

Desk research — analyza sekundarnich dat, pfistup je zaloZen na zpracovani jiz existujicich dat, mlze
se jednat o odborné publikace, zpravy z médii, vystupy z vyzkumnych projektd, formalni i neformalni
dokumenty, vyrocni zpravy apod.

Individualni rozhovory — jedna z nejcastéji vyuzivanych metod kvalitativniho vyzkumu. ZpUsobily tazatel
vede rozhovor s respondentem podle urcitého schématu.

Focus groups — tato metoda byva nazyvana také ohniskova skupina. Jedna se o skupinové diskuze. Oblibena
metoda ziskavani dat predevsim v kvalitativnim vyzkumu. Jedna se o moderovanou diskuzi, jejimz cilem je
prozkoumat postoje, nazory ¢i minéni.

Dotaznikové Setfeni — jedna z nejéastéjSich metod sbéru dat, jelikoZ je zde urcitd mira anonymity, mensi
narocnost na pocet vyzkumnik, nizké naroky na cas.

Syntéza - metoda, kdy jednotlivé casti zkoumaného jevu, vztahy a souvislosti spojujeme do celku
a nachazime souvislosti, které dfive nebyly patrné.

Evaluacni plan a harmonogram

Evaluace probihala podle ¢asového planu a harmonogramu evaluace MAP. VSechny dil¢i procesy byly
zrealizovany v souladu s timto schvalenym planem.

iy 2
MAPE
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W m"f///

¢asovy plan a harmonogram evaluace MAP

W
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2022 2023
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n 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n

zahajeni projektu MAP IlI

zpracovani Vstupni evaluaéni
Zpravy

schvaleni Vstupni evaluaéni
zpravy fidicim vyborem |

zpracovani evaluacnich '
otazniku

samotny proces evaluace -
prace v terénu

zpracovani a vyhodnoceni
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vyhodnoceni evaluace
pracovnimi skupinami
zpracovani Zavérecné
evaluaéni zpravy
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ukonéeni projektu MAP |1

zdroj: vlastni zpracovadni
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Smyslem této evaluace je vyhodnoceni celého procesu Mistniho akéniho planovani ve vzdélavani v obdobi
2014-2020 (potazmo 2023).

Nejprve probéhl sbér dat a dokumentd, nasledné jejich analyza a vyvhodnoceni (metoda desk research), coz
poskytlo uvedeni do problematiky a zakladni poznatky. NejdileZitéjsim nastrojem pro posouzeni viak bylo
dotaznikové Setreni a skupinové ¢i individualni rozhovory.

Byly vytvoreny dva druhy dotaznik( s otazkami, které byly zaméreny na jednotlivé cilové skupiny. Témi byli
pedagogové a rodice. Plvodné byl zvazovan i dotaznik pro zfizovatele, od toho vsak bylo upusténo.
Divodem byla zejména vysoka pracovni vytiZzenost zfizovatelld. Hodnoceni tedy probihala zejména
prostfednictvim rozhovor (i telefonickych). Dale bylo vyuZzito kontaktd a znalosti Mistnich akcnich skupin.
Vyhodnoceni dotaznikd je rozdéleno dle cilovych skupin.

Dotaznik samotny je rozdélen na Ctyfi ¢asti, a to ucelnost, dopady, udrzitelnost a zavérecné neboli motivacni
otazky, které se zaméruji na to, proc se dotyény do projektu zapojil, zda ma zdjem o pokracovani apod.

Hodnoceni probihd u vétsiny otazek pomoci Likertovy skaly, a to hodnotovym vyjadrenim jako ve skole,
1 —nejlepsi, 5 — nejhorsi, a dale otevienymi a uzavienymi otazkami. V hodnoceni pro prehlednost zpravy
pfistupujeme ke slouceni hodnoty 1 a hodnoty 2, pficemz vyslednou hodnotu povazujeme za kladny
vysledek = Uspéch projektu.

Nedilnou soucasti vyhodnoceni pak byly jednotlivé rozhovory, at individualni nebo skupinové, které byly
rovnéz stézejni metodou pro ziskavani informaci. Cilem rozhovord bylo objasnit nékteré problémové casti

a umoznit volny prostor pro posouzeni dané problematiky.

Na zavér byla provedena syntéza, kdy je snahou kombinaci jednotlivych zkoumanych c¢asti nalézt souvislosti,
které nebyly ziejmé.

Obrazek ¢. 2: Dotaznikoveé Setreni se cleny pracovnich skupin
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Vyhodnoceni evaluacnich dat

Pedagogové

Sbér dat u cilové skupiny — pedagog — probéhl v rdmci pracovnich schlizek, na kterych bylo pfitomno vice
pedagogl najednou. Ti, ktefi se nemohli zucastnit, byli osloveni individualné. Bylo provedeno dotaznikové
Setfeni a probéhly také skupinové a individualni rozhovory. Vyhodou této evaluacni skupiny je
informovanost a znalost dané problematiky. Na dodatecné otazky bylo zodpovézeno a byly poskytnuty
vsechny relevantni informace. Spoluprace s pedagogy byla efektivni.

Ucelnost
Ucelnost se zamé&fuje na vztah mezi intervencemi a jejich vysledky. Hodnoti, zda realizované intervence
splnily svij ucel. Jestli a v jaké mife byly naplnény cile programu, zda dosazené vysledky pfispély k témto

cildm a jakych vysledk se dosahlo. Ugelnost tedy poméfuje skute¢nost se stanovenymi cili.

96 % (slouceni $kalové hodnoty 1 a 2) dotazovanych je presvédceno, Ze se podafilo dosahnout hlavniho cile
MAP, &imi je zlepseni kvality vzd&lavani v MS a ZS.

Graf ¢. 1: Do jaké miry se podarilo dosahnout hlavniho cile MAP?

Do jaké miry se podarilo dosahnout hlavniho cile MAP?
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Pres 80 % (slouceni skadlové hodnoty 1 a 2) je spokojeno s tim, do jaké miry bylo dosazeno jednotlivych
dil¢ich cil(. Z toho bylo nejlépe hodnoceno spolecné setkavani a vyména zkusenosti, které ziskalo 81 %, dale
Ctenarska gramotnost 70 % a digitalni gramotnost a pedagogické a didaktické kompetence pracovnikd 67 %.
Nejméné naopak bylo hodnoceno polytechnické vzdélavani a rozvoj inkluzivniho vzdélavani zaka.
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Graf ¢. 2: Jak hodnotite dosaZeni jednotlivych cild MAP?

Hodnoceni dosazeni dil¢ich cild v tématech MAP

Spolecna setkavani, vyména zkusenosti
Ped. A did. Kompetence prac.

DigitaIni gramotnost

Polytechnické vzdélavani

Matematicka gramotnost

Ctenarskd gramotnost

Inkluzivni vzdélavani

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60% 70% 80%  90%

| kdyZ polytechnické vzdélavani zdanlivé neni vyrazné kladné hodnoceno (dosdhlo 56 %), dle projektového
tymu byla realizovana fada aktivit s naplnénou kapacitou a kladnym evaluaénim hodnocenim ze strany
Ucastnikd. Kladné byl hodnocen také nakup sdilenych pomiicek na podporu polytechnického vzdélavani
do matefrskych skol. Nizsi hodnoceni je tedy chapano jako vyjadreni prostoru ke zlepseni v uchopeni tohoto
tématu.

Naopak aktivity ¢tendrské gramotnosti jsou vysoce hodnoceny, ale soucasné by toto téma rado rozvijelo
v navazujicim MAP pouze 6 % dotazanych. Néktefi by dokonce doporucovali danou aktivitu vynechat, jelikoz
je ji dostatecna pozornost vénovana v jinych projektech.

Rozvoj inkluzivniho vzdélavani zak( pfi hodnoceni dosazeni jednotlivych dil¢ich cilG ziskal 58 %, ale témér
90 % dotazovanych (slouceni Skdlové hodnoty 1 a 2) je pfesvédcéeno, Zze se MAP dostatecné a kvalitné
vénoval rozvoji inkluzivniho vzdélavani. Tady je vidét, Ze problematika inkluzivniho vzdélavani je chapana
rGzné a to i v zavislosti na poloZené otazce. Velmi ojedinéle je vsak inkluze chapana komplexné jako rovna
prilezitost ke vzdélavani pro viechny zaky bez ohledu na jejich stav a plivod. Z evaluaci vyplyva, Ze verejnost
je presvédcena, Ze inkluze se déje ,,na Ukor” néjaké skupiny.

Graf ¢. 3: Vénoval se MAP dostatecné a kvalitné rozvoji inkluzivniho vzdélavani?

Vénoval se MAP dostatecné a kvalitné rozvoji inkluzivniho
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Co se tyka hodnoceni spoluprace, z grafu €. 2 je patrno, Ze pres 80 % dotazovanych zhodnotilo, jak duleZita
jsou spole¢na setkavani a vyména zkuSenosti. 91 % ucastnikld (slouceni skalové hodnoty 1 a 2) také
potvrdilo, Ze mu spoluprace v projektu pomohla pfi vykonu své prace, pres 80 % (slouceni skalové hodnoty
1 a 2) zucastnénych zlepsilo svoji spolupraci s dalSimi pedagogy a s ostatnimi zapojenymi subjekty.
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Graf ¢. 4: Pomohla Vam prdce v MAP navdzat, zlepsit ¢i prohloubit komunikaci s pedagogy z jinych skol?

ZlepsSeni spoluprace s pedagogy z jinych skol
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Graf ¢. 5: Zlepsila se dle Vaseho ndzoru spoluprdce s jednotlivymi zapojenymi subjekty?
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Jéelnost dale Fesi, co v dosazeni cildl branilo nebo jim naopak pomahalo, a jak se podafilo s témito
prekazkami vyporadat. Zda se objevily néjaké silné stranky ¢i naopak hrozby.

V pribéhu projektu nastala fada neocekavanych situaci. Jednou z téch hlavnich je pandemie COVID-19,
ktera nepfijemné zasahla do pracovniho i osobniho Zivota vSech. Preruseni klasické vyuky a jeji nahrazeni
individualnim domacim studiem ovlivnilo jak Zaky, rodice, tak pedagogické pracovniky. Pro projekt to
znamenalo preruseni jednotlivych seminard, setkani a s tim souvisejicich diskusi na skupinach, coz byl jeden
z hlavnich problémd, které oslovené subjekty uvadély. Dalsi prekazkou byla nizka kapacita na seminarich a
také casové mozZnosti, kdy neni dle dotazovanych z divodd vysoké zaneprazdnénosti dostatek casu
absolvovat vsechny zajimavé aktivity. Velkou zatéz vidi také v narocné a slozité administrativé projektu.

Pomoci vyporadat se stémito prekazkami pomohlo pfedevsim online prostfedi, tedy konani webinard
a elektronicka komunikace. Dale byly ndpomocné také podptrné projekty NPI, €3I, SYPO a dal3i. Pomahala
také ochota clenld zapojit se do reSeni problém( a komunikace s projektovym tymem MAP. Dle
dotazovanych byla vyhodou i zkuSenost z realizace dalSich projektd, organizace prace, sdileni zkusenosti
a urceni si priorit.

Ptistup k informacim v projektu MAP byl hodnocen vyborné, stejné tak ptistup k projektovému tymu,
zejména k hlavni manazerce MAP. Poskytované informace byly dostacujici a kontinudlni.
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Principy MAP jsou definovany jako spoluprace, zapojeni dotéené verfejnosti do planovacich procesq,
dohoda, otevienost, SMART, udrZitelnost a partnerstvi. Vysledkem zhodnoceni této otazky je, do jaké miry
¢i zda vibec se podle téchto principd dafilo pfi akénim planovani postupovat. Dle dotazovanych je pies 90 %
(slouceni skalové hodnoty 1 a 2) spokojeno s postupem v souladu s principy MAP.

Obrdzek ¢. 3: Setkdni vedoucich pracovniki skol v roce 2021
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Dopady
Dopad je zména, kterd mize byt dlivéryhodné pripisovana intervenci. Odpovédi na tuto otazku by mélo byt,
co vSechno se v uzemi diky akénimu planovani za nékolikaletou realizaci zménilo. A to v pozitivnim,

i negativnim smyslu, zdmérné ¢i jako nezamysleny dopad.

Graf ¢. 6: Zaznamenali jste zménu v nasem uzemi diky akc¢nimu pldnovani?

Zaznamenali jste zménu v nasem uzemi diky akénimu
planovani?
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Pfes 90 % (slouceni Skadlové hodnoty 1 a 2) dotdzanych zaznamenalo zménu v nasem Uzemi diky akénimu
planovani. Jednalo se predevsim o Cetnost vzdélavacich aktivit a sdileni praxe. V obdobi realizace MAP
probéhlo vice nez 40 vzdélavacich aktivit, které mély dle respondentl kladny dopad na zvyseni kvality
vzdélavani.

Graf ¢. 7: Jaky dopad mély dle Vaseho ndzoru vzdéldvaci aktivity, které probéhly v ramci projektu MAP?

Jaky dopad mély dle Vaseho nazoru vzdélavaci aktivity, které
probéhly v ramci projektu MAP?
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Co se tykd hmotnych vystup( ¢i produktl projektu, tedy nakup knih, pomicek a her na podporu
gramotnosti aj., tady je hodnoceni také velmi pozitivni. Jako kvalitni, uZite¢né a vyuzivané je hodnoti 95 %
(slouéeni skalové hodnoty 1 a 2).

91 % respondentt (slouceni Skalové hodnoty 1 a 2) hodnoti spolec¢né planovani investicnich aktivit a zamér
jako potrebné a inspirativni. Vtomto pripadé se jednd o sdileni praxe a zkuSenosti jako typ investic,
rozpocet, kontakty a dalsi.
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Udrzitelnost

UdrZitelnost zjistuje, zda dand aktivita dosahla ¢i dosahne cile jen dofasné nebo trvale a zdali vystupy
a vysledky, jichZ bylo dosazeno, existuji ¢i budou pretrvavat i po skonceni realizace intervence.

Odpovédi na tuto otazku bude to, zda a jak budou fungovat vytvofend partnerstvi po skonéeni projektu,
a to i s ohledem na celkovou organizaci. Zda se aktivity ukazaly natolik pfinosné, Ze v nich chtéji pokracovat
bez ohledu na to, zda bude dale plynout financovani MAPU z ESI fond( i v dalSim programovém obdobi?

81,5 % (slouceni Skalové hodnoty 1 a 2) dotazovanych by uvitalo pokracovani projektu MAP, 18,5 %
neodpovédélo.

Graf ¢. 8: Uvitali byste pokracovani projektu MAP?
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70% 63%
60%
50%
40%

30%
18,5% 18,5%
20%

10%
. 0,0% 0,0% 0,0% .
0%

1-vyborné 2 - chvalitebné 3 - dobfe 4 - dostate€né 5 - nedostatecné  neodpovédél

Dulezitou otazkou je, kam se projekt bude ubirat, tedy jakému dalSimu tématu by se mél projekt vénovat
a naopak, zda existuji aktivity, které by mély byt ukonceny. Zde bylo hodnoceni vyrovnané, mirné previadalo
téma rozvoje potencidlu nadanych a talentovanych déti, které ziskalo 11 %. 10 % respondent( hlasovalo
pro rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity a také pro digitdlni gramotnost. Naopak za aktivity, které by
MAP nemél rozvijet, byly oznaceny inkluze a rozvoj socidlnich kompetenci. Zbytku respondentt se jevi
vSechny aktivity jako pfinosné.
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Graf ¢. 9: Jakému dalsimu tématu by se mél projekt podle Vds vénovat?

Jakému dalSimu tématu by se mél projekt vénovat?
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Co by mohlo byt na priibéhu projektu zménéno? Zde je doporucena vyssi financni podpora, posileni kapacity
seminard z hlediska poc¢tu Gcastnik( a vycestovani do Uzemi s aktivitami mimo Gzemi mésta Uhersky Brod.

Dulezita je také neustala prezentace projektu. Pedagogové, ktefi nejsou do projektu zapojeni, nemaji
dostateéné informace o moznostech a dosahu projektu. Stejné jako je tomu u skupiny rodica.

Vsichni dotazani jsou presvédceni, Ze udrzitelnost MAP je redlnd, 98 % tvrdi, Ze to ale neni mozné bez
finanéni podpory. Vétsina je také presvédcena, Ze dosaZzené vysledky budou pretrvavat i po ukonceni
realizace projektu.

Graf ¢. 10: Myslite si, Ze dosazené vysledky budou pretrvdvat i po skonceni realizace projektu?
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Motivacni, zavérecné otazky
55 % dotazanych se ptihlasilo do projektu z vlastni iniciativy, tedy maji zdjem o téma a vzdélavani, 24 %
dotazovanych pfihldsil zaméstnavatel. Vali pokraCovat v navazujicim projektu MAP projevilo 93 %
respondentud. Projekt probihal dle predstav a byl pro zucastnéné prinosnym. Pouze 5 % jej prohlasilo
za nepfinosny. Pfinos dotazovani vidi pfedevsim v navazani partnerstvi a spoluprace, sdileni zkusenosti
a zvyseni odbornosti.

Graf ¢. 11: V ¢em dotazovani vidi nejvétsi prinos projektu MAP?

V ¢em vidi dotazovani nejvyssi prinos projektu MAP?
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Obradzek ¢. 4: Scénické ¢teni v Suché Lozi
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Rodice

U rodicl byla provedena diseminace dotaznikd. Snahou bylo oslovit rodice z rliznych $kol, které se v ORP
nachazi, a to z dlvodu, Ze do Uzemi ORP Uhersky Brod patfi 63 organizaci zfizovanych 26 rlznymi zfizovateli.
Cilem bylo tedy oslovit co nejsirsi skalu. Bohuzel, reakce rodicli byla spiSe negativni. Vétsina nebyla
s Mistnim akénim pldnem obezndmena a neprojevila zdjem o vyplnéni dotazniku ani o rozhovor, ktery
by objasnil funkci a proces MAP. Ze 100 dotaznikd bylo vyplnéno pouze 36 aztoho pouze 7 rodicl
se upamatovalo, Ze se setkalo s projektem MAP. Na posouzeni empirickych poznavacich metod tedy neni
toto hodnoceni dostatecné validni.

Usp&chem této evaluace ale je, Ze diky tomuto vyzkumu &ast rodicd ziskala povédomi o projektu MAP.
Mohla vyjadrit svlj nazor sjednotlivymi tématy a predevsim si, v pfipadé zajmu, vyhledat potiebné
informace a rozvijet dalsi spolupraci tykajici se vzdélavani ve Skolach.
Na dodatecné otazky bylo zodpovézeno a byly poskytnuty vSechny relevantni informace.

Uéelnost
Pouze 7 rodi¢ll z dotazovanych mélo pojem o tom, co znamena Mistni akéni plan. Cast z toho byla navic
z oboru, tedy pedagog na rodicovské dovolené. Podle téchto dotazovanych, slouceni Skalové hodnoty 1 a 2,

se podafilo na 100 % dosahnout hlavniho cile MAP.

Graf ¢. 12: Do jaké miry se podarilo dosdhnout cili MAP?

Do jaké miry se podafilo dosahnout cili MAP?
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Dulezitym faktorem je, Ze pres 70 % (slouceni skalové hodnoty 1 a 2) rodici se domniva, Ze spoluprace
s MAP pomohla navazat, zlepsit ¢i prohloubit komunikaci se Skolou a 86 % (slouceni skalové hodnoty 1 a 2)
odpovédélo, Ze se zlepsila také spoluprace s jednotlivymi zapojenymi subjekty: zfizovatel, Skola, vedeni,
pedagogové, subjekty formalniho a neformalniho vzdélavani, kulturni a vzdélavaci instituce aj.
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Graf ¢. 13: Pomohla Vam prdce v MAP navdzat, zlepsit ¢i prohloubit komunikaci se Skolou?

Pomohla Vam prace v MAP navazat, zlepsi Ci prohloubit
komunikaci se Skolou?

50%

43%
40%
29%
30%
20% 14% 14%
10%
0%
0%
1-vyborné 2 - chvalitebné 3 - dobfe 4 - dostatecné 5 - nedostatecné

Jak bylo feSeno uz u pedagogt, otazka inkluze je velmi sloZité téma, které je chapano rdznymi Ghly pohledu.
Pfes 70 % (slouceni Skalové hodnoty 1 a 2) dotazovanych je presvédceno, Ze se MAP dostatecné a kvalitné
vénoval rozvoji inkluzivniho vzdélavani, a mozna proto si tedy ¢ast dotazovanych mysli, Ze je to pravé jedna
z aktivit, které by mély byt ukonceny nebo by se mély méné podporovat.

Graf ¢. 14: Vénoval se MAP dostatecné a kvalitné rozvoji inkluzivniho vzdéldavani?
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Velmi kladné jsou hodnoceny aktivity MAP, které zahrnuji vice nez 40 vzdélavacich aktivit pro pedagogy,
rodice i déti, napriklad navstéva planetaria, scénicka cteni, nakup pomucek, knih, her aj. 86 % rodicl je
presvédceno, Ze tyto aktivity pomohly détem a zaklm k lepsimu vzdélavani a vychové.

Nejcastéjsi prekazky, které branily v dosazeni cil(, byly podle dotazovanych vnéjsi vlivy, tedy predevsim
pandemie covid a s tim souvisejici karanténa a také slozitd administrativa projektu. S prekazkami se dokazali
vyporadat predevsim diky online prostfedi a dobré komunikaci.

Rodice, ktefi jsou obeznameni s projektem MAP, hodnoti pfistup k informacim vyborné, stejné tak jsou
pro né informace dostacujici a kontinualni. V pfipadé rodicl, ktefi s projektem nejsou obeznameni, je
ale zvyseni informovanosti, tedy povédomi o daném projektu jednim z bod(, které jsou projektu vytykany,
a mél by byt napraven. Rada rodi¢@ jak v dotaznikovém $etieni, tak predevsim formou rozhovorii upozornila
na velmi malou informovanost projektu. Problémem je, Ze i kdyZ jsou informace o projektu zverejriovany,
rodice na né nereaguji. Pokud to neni dlleZité pro dochazku déti, nejevi zajem o informaci (pokud je aktivita
pro déti zdarma, vitaji to, ale neresi, ze kterého zdroje je financovana).
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Dopady

Na otdzku, zda rodi¢e zaznamenali zménu v naSem Uzemi diky akénimu planovani, tedy vice vzdéldvacich
predndsek, exkurzi atd. odpovédélo vice nez 80%, Ze ano.

Graf €. 15: Zaznamenali jste zménu v nasem uzemi diky akénimu pldnovadni?

Zaznamenali jste zménu v naSem Uzemi diky akénimu
planovani?
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100 % (slouceni skalové hodnoty 1 a 2) si mysli, Ze vzniklé hmotné vystupy ¢i produkty projektu jsou kvalitni
a vyuzitelné a 86 % (slouceni Skalové hodnoty 1 a 2) dotazovanych odpovédélo kladné na to, jaky dopad
maji vzdélavaci aktivity, které probéhly v ramci projektu MAP. Jen 72 % rodicu je pfesvédceno o tom,
Ze projekt MAP dava moznost vétsiho zapojeni rodic¢h a zakonnych zastupc do procesu vzdélavani déti
a zakd. 28 % je presvédceno, Ze zapojeni neni dostatecné. Nicméné, v pfipadé navazujiciho projektu,
by se vétsina do pracovni skupiny rodi¢ nezapoijila.
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Udrzitelnost

Nyni bude zhodnocena ¢ast udrzitelnosti. Zde odpovidali vSichni rodice, jelikoZ jim byly poskytnuty vSechny
potiebné informace.

Po zodpovézeni vSech dodatecnych otazek a sezndmeni se s projektem MAP by 97 % rodic¢l uvitalo
pokracovani projektu, ale 58 % by se nezapojilo do pracovni skupiny v pripadé navazujiciho projektu. Rodice
byli krdtce sezndmeni s ¢innosti PS MAP, to znamena Cetnost setkdni, moznost komunikace, $koleni,
workshopy, setkavani s pedagogy, s odbornou verejnosti ¢i moznost podilet se na MAP, aj. | kdyZ 28 % je
presvédceno, Ze zapojeni rodi¢l a zakonnych zastupcll do procesu vzdélavani déti a Zakd neni dostatecné,
vétsina by se nechtéla do projektu zapojit.

89% (slouceni Skalové hodnoty 1 a 2) dotazovanych by uvitalo spolecné aktivity pro rodice tykajici
se vzdélavani a vychovy déti. 80 % (slouceni skalové hodnoty 1 a 2) by uvitalo workshop na téma, které by
zlepSilo komunikaci mezi zfizovateli, rodici, vedenim Skoly a pedagogy.

Graf ¢. 16: Uvitali byste spolecné aktivity pro rodice tykajici se vzdélavdni a vychovy vasich déti?

Uvitali byste spolecné aktivity pro rodice tykajici se vzdélavani
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Na otazku, jakému dalSimu tématu by se mél projekt déle vénovat, uvedlo 13 % rodi¢l rozvoj podnikavosti,
iniciativy a kreativity a také rozvoj potencidlu nadanych a talentovanych déti. 12 % je pro financni
gramotnost. Naopak nejméné hlasl ziskal rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci, wellbeing a rozvoj
kulturniho povédomi a mezigeneracniho souziti.

Wellbeing je také aktivita, ktera by méla byt dle rodi¢li ukoncena, spolu s medialni gramotnosti a inkluzi. Co
by doporudili na pribéhu zménit je lepsi prezentace projektu a spolec¢né workshopy. Co se tyka medialni
gramotnosti, byly poloZeny doplfujici informace a z toho vyplynul zavér, Ze rodice si pod timto tématem
spiSe predstavuiji ptistup k médiim. Projekt se ale zamértuje na kritické mysleni a vyhodnocovani obsahu.

100 % je presvédceno, Ze udrzitelnost MAP je realnd, ale ne bez finanéni podpory.
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Graf ¢. 17: Jakému dalSimu tématu by se mél projekt vénovat?

Jakému dalSimu tématu by se mél projekt vénovat?
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Obrazek ¢. 5: Semindr pro rodice ,,O vychove déti ze vSech stran”
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Motivacni, zavérecné otazky

69 % (slouceni Skalové hodnoty 1 a 2) je pfesvédceno, Ze projekt probihal dle pfedstav, 20% (slouéeni
Skalové hodnoty 3 a 4) o tom neni presvédceno, 11 % se zdrzZelo. Je to predevsim proto, Ze dotyéni nejsou
s projektem obeznameni, proto nemohli posoudit jeho priabéh.

Pfes 90 % hodnotilo, Ze je projekt pfinosny a to predevsim pro sdileni zkuSenosti, zvySeni odbornosti a také
moznostmi novych aktivit pro skoly.

Graf ¢. 18: V ¢em vidite nejvyssi pfinos projektu MAP

V ¢em vidi dotazovani nejvyssi pfinos projektu MAP?
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Zfizovatelé skol

Jedna se o zfizovatele $kol a zaméstnance vefejné spravy. Uzemi ORP Uhersky Brod je slozeno z 30 obdi,
z nichz 24 zfizuje zakladni nebo matefskou skolu. Z téchto 24 zfizovatell bylo osloveno 15. Pfi komunikaci
se ztizovateli bylo vyuZito spoluprace s MAS.

Po rozhovorech s jednotlivymi zfizovateli vyplyva, Ze projekt MAP pfispél ke zlepSeni spolecného
informovani, vzdélavani a pldnovani partnerskych aktivit, také se zlepSilo ndsledné feSeni mistné
specifickych problém( a potreb.

Vétsina zfizovatell vSak vnima MAP zejména prostiednictvim aktualizace SR — tabulky investi¢nich zaméru.
Tvorba spolecného strategického ramce investicnich zamérd vSech skol v ORP Uhersky Brod v ramci
projektu napomohla napf. s dohodou v izemi. V ORP Uhersky Brod probéhlo uz 9 aktualizaci tohoto SR.
Pro starosty je také plusem inspirace ostatnimi zaméry, prioritizaci vlastnich investi¢nich zamér(, samotna
realizace projektu ¢i hledani financénich zdroja.

V hodnoceni zaujima specifické misto mésto Uhersky Brod, které je soucasné také nositelem projektu MAP,
coz vede k ,,prolinani“ informaci a lze vysledovat efekt win-win.

Spolupracujici organizace

Vyhodnoceni rozhovorl s pracovniky organizaci pUsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzeb
a v oblasti neformalniho a zdjmového vzdélavani déti a mladeze.

Byly vedeny rozhovory s vedoucimi pracovniky jednotlivych spolupracujicich organizaci. Jednalo se zejména
o instituce spadajici pod Dim kultury Uhersky Brod (hvézdarna, galerie, knihovna), instituce spadajici pod
Socialni sluzby Uhersky Brod (SRUMEC, SAS), SVP Help, dale pak okrajové Charita Uhersky Brod, Muzeum
J. A. Komenského, DDM Uhersky Brod, DDM Bojkovice, ekologicky institut Veronika.

Organizace byly se spolupraci vramci projektu MAP spokojeny. Vyhodu spatfuji zejména v ziskani
prostfednika, ktery dokaze efektivné komunikovat se vSemi Skolami v ORP Uhersky Brod. Doslo tedy
k tomu, o¢ MAP z principu usiloval — rozvijet spolupraci mezi vSiemi subjekty, které se zabyvaji vzdélavanim
a vychovou déti a zak( v uzemi.

Kladné jsou hodnocena také spolecnd setkani s MAP na bazi rliznych platforem (OSPOD, SVP Help, PS
Rodina s détmi atp.). Vyzdvihnuta byla také vstficnost v komunikaci, rychlé jednani a spolehlivy pfenos
informaci.

VSichni dotazovani uvedli, Ze s MAP v budoucnu chtéji spolupracovat. Jsou presvédcéeni, Ze budouci
spoluprace mize byt jesté intenzivnéjsi a efektivnéjsi.
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Projektovy tym

Z rozhovor( se ¢leny projektového tymu vyplyvaji z jednotlivych fazi MAP nasledujici zavéry:
- MAP | do zna¢né miry papirové obdobi projektu MAP, nastavovdni strategie, planovani
bez implementace
- MAP Il implementacni obdobi, které ¢asové korespondovalo s pandemii a ndsledné s ute¢eneckou
vinou, coZ vedlo k ,,utlumeni“ spoluprace a konanych aktivit
- MAP Il projekt opét bez implementace, zaméreni na evaluaci dosavadniho a planovani budouciho
smérovani Mistniho akéniho pldnovani

Navzdory této situaci se podaftilo (zejména v MAP 1) zrealizovat mimo jiné vice nez 40 Skolicich aktivit
pro pedagogy, vedouci pracovniky ve skolstvi i rodice. Ve vsech zakladnich skolach probéhla pro mladsi zZaky
kratka divadelni pfedstaveni, tzv. scénicka ¢teni jako podpora ¢tenarské gramotnosti. Nakoupeny byly také
knihy do vsech skolnich knihoven. V matefskych skolach byla podpofena matematicka gramotnost a vyuka
polytechniky ndkupem her a potfebnych pomucek a navstévami mistni hvézdarny a planetdria. Proskoleno
bylo vice neZ 120 pedagogli na distan¢ni vzdélavani. Za Ucelem vymény zkuSenosti probéhlo nékolik setkani
vedoucich pracovniki skol ¢i odborné verejnosti.

Od MAP Il byla snaha o alespori minimalni personalni (Uvazkové) zapojeni u kazdé z dotcenych skol. Tento
postup se v nasledujicim MAPu ukazal jako ne pfili§ efektivni. Je obtizné spolupracovat v tak Sirokém
kolektivu, kde fada ucastnik je vedenim nominovana a praci v MAP chapou jako nutné zlo. Takto zapojeni
¢lenové pini praci v projektu pouze formalné a v minimdlné pozadovaném rozsahu. Pfes vySe uvedené
se podafrilo najit v Uzemi fadu lidrd, ktefi maji odborné znalosti a soucasné i vali posouvat vzdélavani
k definovanym cilim MAP.

Obdobi, které je zahrnuto v této evaluacni zpravé, bylo nepfiznivé ovlivnéno pandemickym stavem
a opatfenimi, které znacné omezily moznosti realizace aktivit projektu MAP Il. Pfesto se podafilo udrZet
existenci projektu a zrealizovat fadu aktivit v souladu s akénimi plany. Pfinos projektu je hodnocen velmi
kladné. Podafilo se pozitivné ovlivnit vzdélavani v izemi ORP Uhersky Brod, diky spoleénému setkdvani
a diskuzim byly zjistény aktivity pro ndslednou implementaci. Uskutecnilo se mnozstvi aktivit, které
pozitivné ovlivnily kvalitu vzdélavani, a diky kterym probéhla fada synergickych efektd.

Co se tyce dopadll MAP, ty Ize méfFit také pomoci dat ze socidlni sité Facebook. Ve screenshotu jsou uvedena

za obdobi 6-8/2023, které zahrnuje obdobi prazdnin (z toho dlvodu je 41% propad v dosahu a projeveném

zajmu). Druhy Screenshot ukazuje sloZeni sledujicich dle véku a pohlavi.

PP Vék hlavi

Dosah Projeveny zajem oK a polvavi
e 7Zeny « Muzi

ic -41% -41% 18-24
1,5 tis. 410 1.6%
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[ — 24.2%
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Evaluacni zjisténi

Projekt Mistni akéni plan vzdélavani pfinesl rozsifeni Uhlu pohledu na problematiku vzdélavani déti a zaka,
navazani novych kontaktd a prohloubeni spoluprace a komunikace vsech cilovych skupin.

Otazku vzdélavani pojima komplexné a systematicky a napomaha spolupraci zfizovatell, Skol a ostatnich
aktérd. Projekt ma snahu motivovat, vzdélavat a informovat aktéry ve vzdélavani, umoznit vybudovani
udrzitelného systému k efektivnimu fizeni skol.

Doslo k tomu, o¢ MAP usiloval, tedy rozvijet spolupraci mezi vSemi subjekty, které se zabyvaji vzdéladvanim
a vychovou déti a mlddeze. Projekt MAP pomohl nalézt prostor ke spoleénym diskusim, je také partnerem
pro fundraising financnich prostfedkd ve skolstvi a vzdélavani.

Pocatecni nedlvéra v projekt byla prekonana a podafilo se najit aktivni spolupracovniky. Stalo se tak i diky
pfistupu ¢len( realizaéniho tymu, ktefi spolupracuji se vSemi aktéry a reaguji navSechny potreby
a pozadavky v uzemi. Aby neztratil dlvéru, musi byt pokracovani projektu smysluplné, konkrétni
a jednoznacné.

Mistni akéni plan ma Fadu predpokladu stat se spojovacim ¢lankem vzdélavacich instituci v ORP Uhersky
Brod.

Co se MAP podafilo:
+  Vytvofit aktivni platformu pro spolupraci.
+ Rozsifit a zlepsit spolupraci mezi jednotlivymi aktéry vzdélavani.
+ Vyhledat aktivni lidry v Gzemi.
+ Realizovat aktivity vedouci k podpore pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci
pracovnikld ve vzdélavani.
Realizovat aktivity vedouci k rozvoji potencialu déti a zakd.
Zlepsit a usnadnit informacdni pristup instituci do kol v Uzemi.
+ Stdt se partnerem vzdéldvacich instituci pro fundraising.

+ +

Co se MAP nepodatilo (zatim):

- Dostatecné zapojit do celého procesu MAP cilovou skupinu — rodice.

- Docilit proaktivniho pfistupu u vSech zapojenych skol (nevyvazena spoluprace).

- Cilova skupina ,zfizovatelé” se zapojuje témér vyluéné v procesu aktualizace Strategického ramce
— investi¢nich zaméra.

- Nedoslo zcela ke sdilenému porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani (napftic
evaluovanymi skupinami).

- Nalézt vétsi prostor pro zapojeni ZUS.

- ZFidit pracovni skupinu pro predskolni vzdélavani (MS).

- Rozsitit povédomi o projektu mezi pedagogy, ktefi nejsou ¢lenové PS.
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Doporuceni

Tato doporuceni, kterd vychazeji z evaluaénich zjisténi a plynou z celé Zavérecné evaluacni zpravy, jsou
struénym shrnutim celkového hodnoceni zaloZzeného na evaluacnich otazkach a na Setfeni Desk research.

Doporuceni Ize pojmout jako ukazatele (indikatory) pro mozné zlepseni spoluprdce v zemi.

Indikatory pro zlepseni prace v MAP ORP Uhersky Brod:

soustredit se na spolupraci s jednotlivci, ktefi projevi jednoznacny zajem o praci v MAP (uZsi
a intenzivnéjsi spoluprace)

osvétlovat myslenku orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani

hledat dalsi cesty pro komunikaci s rodici

nabidnout aktivity, do kterych by se mohli zapojit i samospravy = zfizovatelé

zintenzivnit komunikaci se ZUS

vytvofit pracovni skupinu pro predskolni vzdélavani — MS (pokud bude pretrvavat zajem)

do prace v pracovnich skupinach zapojit vice ,,nepedagogickych” ¢len(

pokracovat v dobfe nastavené spolupraci s kulturnimi, socidlnimi a vzdélavacimi organizacemi

vénovat pozornost doporucenim, ktera vyplyvaji ze studie — PAQ Research (vyzvy, moZnosti
zlepseni a doporuceni pro vzdélavani a socidlni situaci v regionu ORP Uhersky Brod)

vice se zamérit na mistni specifika a potieby
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Tento dokument byl vypracovan v souladu s metodikou Postupy MAP Ill, Metodika tvorby mistnich ak¢nich
planG v oblasti vzdélavani, vydanych MSMT (ptiloha ¢. 3 vyzvy MAP 111) a byl vyhotoven jako vystup Klicové
aktivity 2. Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani 1l — Cinnosti A2 Evaluace procesu mistniho akéniho
planovani. Dale bylo vyuZito internetovych zdroju.

Tento dokument byl schvalen Ridicim vyborem Mistniho akéniho planu vzd&lavani Ill ORP Uhersky Brod
hlasovédnim dne 21.11.2023.

V Uherském Brodé dne 21.11.2023

PhDr. Miroslava Polakova, Ph.D.
predsedkyné RV MAP IIl ORP Uhersky Brod
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